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program vybavenia a DObudovania cirkevných škôl a školských zariadení na Slovensku
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PRÍRUČKA PRE ŽIADATEĽA

2008-2010
Táto príručka je uverejnená 9.2.2009.
1. Vysvetlenie obsahu projektovej žiadosti na základe sledovania Projektového cyklu
Projektový cyklus

Projekt je chápaný ako vyvíjanie plánovaných aktivít za účelom naplnenia cieľa. Úspešný projekt musí absolvovať všetky fázy projektového cyklu, čím napomôže realizácii všeobecných cieľov projektu. Projektový cyklus pozostáva zo šiestich základných fáz:
[image: image5.jpg]SWOT - identifikacia faktorov vnlitorného prostredia

«Slabé a silné stranky su vzdy Specifické pre kazdého
Ziadatefa.

*Analyza interného prostredia umoZriuje definovat tie faktory,
z ktorych vychadzame pri definovani stratégie

sU to zakladné stavebné prvky stratégie.

«Slabé stranky predstavuju tie faktory, ktoré sa v ramci
stratégie maju riesit.

«Kligové vnutorné faktory su fyzické, fudské a financné
zdroje a kompetencie
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Zakladnou metédou pre analyzu vonkajSich faktorov, je tzv. PEST
analyza

PEST analyza rozdeluje faktory vonkajsieho prostredia do 4
2zakladnych kategorii:

- Politické a legislativne faktory

« Ekonomické faktory

- Socialne a spologenské faktory

« Technologické faktory

V ramci analyzy sa nemapuje len sigasna situacia, ale pozornost sa
venuje hlavne otdzkam, ako sa toto prosiredie bude/moZe do

buducnosti vyvijat, aké zmeny v okoli méZeme predpokladat



[image: image7.jpg]SWOT - identifikacia vonkajsich faktorov

Cielom je definovat

« kfugové prileZitosti a vyvojové trendy vo vonkajSom okoli
— obce regidnu, organizacie a pod.;

« potenciondlne hrozby a rizika, ktoré mdzu ovplyvnit
postavenie &i stratégiu Skoly.

Vonkajsie faktory su teda vonkajsimi
skutoénostami, ktoré nemoZzno priamo ovplyvnit
(Ziadatelom), ale je moZné ich vyuZit v ramci
stratégie k definovaniu moznych smerov rozvoja,
pripadne eliminovat rizika
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I. Programovanie: Príprava programu a väčších projektov, príprava stratégie na národnej/medzinárodnej úrovni. Túto fázu reprezentuje príprava programu vybavenia a dobudovania cirkevných škôl a školských zariadení na Slovensku.  

Pred napísaním projektu je dôležité pozorne si prečítať obsah výzvy na podávanie projektov uverejnenej na internetovej stránke programu: www.skolyrenovabis.sk
Takisto potrebné je sa oboznámiť s dokumentmi, ktoré môžu povedať niečo o smerovaní katolíckeho školstva (či už sú to koncepcie rozvoja školstva na diecéznej úrovni, alebo na úrovni Konferencie vyšších rehoľných predstavených, alebo iné obdobné strategické dokumenty). 

II. Identifikácia: Analýza problémov, potrieb a záujmov zainteresovaných skupín, hľadanie možností vyriešenia problémov prostredníctvom projektu. 

Táto fáza slúži na identifikáciu problémov cieľových skupín, možností ich odstránenia prostredníctvom projektu a určenie celkovej stratégie projektu. V rámci analytickej fázy preto postupne dochádza k:
· analýze zainteresovaných skupín: osôb, skupín ľudí, ktorí by mohli mať k projektu nejaký vzťah. Táto analýza má za cieľ maximalizovať účinky projektu na cieľové skupiny a minimalizáciu možných negatívnych dopadov na iné skupiny ľudí. Výstup tejto analýzy sa odporúča napísať do formulára projektu, do dolnej časti  tabuľky C.3 a takisto do tretieho stĺpca tabuľky C.5. 


· analýze problémov: dochádza k identifikácii problémových oblastí a k identifikácii kauzálnych vzťahov medzi problémami – hierarchizácii problémov. 
Pre lepší prehľad žiadateľa sa v tejto fáze odporúča spracovať analýzu silných, slabých stránok, príležitostí a ohrození projektu (tzv. SWOT analýza).  Výstup z tejto fázy sa môže uviesť v tabuľke C.2. - Východisková situácia projektu. 

· analýze cieľov: postup, pri ktorom dochádza k preklápaniu negatívnej situácie do budúceho želaného stavu.  „Negatívne situácie“ v diagrame problémov sú prevedené do riešení, vyjadrených ako „pozitívne výsledky”, čo sú vlastne ciele.
 
· analýze stratégie: Z viacerých cieľov je potrebné vybrať reálne realizovateľné a tie, ktoré je možné dosiahnuť daným spôsobom – jednotnou stratégiou. Týmto sa rozhodne, ktoré ciele identifikované v rámci analýzy cieľov zostanú v projekte a ktoré budú ponechané mimo projektu ako nerealizované. Zo stratégie vychádza formulácia samotného projektu.
Žiadateľ by mal zvážiť svoju pripravenosť na písanie projektu: či vie zabezpečiť všetky povinné prílohy, či je schopný zabezpečiť odpovedajúce spolufinancovanie projektu, či sú jeho zámery v medziach oprávnených aktivít (nákladov) projektu (podľa grantovej výzvy). 

SWOT Analýza (obr.1-4)




III. Posudzovanie: Formulácia samotného projektu, posudzovanie reálnosti cieľov a aktivít v rámci projektu a vypracovanie projektu a projektovej dokumentácie. 

Aký je rozdiel medzi cieľami, výstupmi, výsledkami a aktivitami?


Zámer projektu – cieľ projektu, ktorý má byť splnený implementáciou projektu a ktorý „prežije“ projekt (ako výsledok bude trvať aj po skončení projektu). Zámer by mal adresovať samotný základ problému a mal by byť definovaný v zmysle trvalo udržateľných prínosov pre cieľové skupiny. Cieľ by mal byť jednoznačný, pretože v opačnom prípade hrozí nejasnosť projektu a jeho vyradenie pre nekonzistentnosť alebo nadmerná komplexnosť projektu a jeho neúspešná realizácia. (Toto píšeme do projektového formulára v časti C.5.).

Výstupy sú produktom vykonaných aktivít a ich kombinácia má za dôsledok dosiahnutie Cieľa projektu, hlavne začiatok využívania prínosov z projektu konečnými adresátmi. Výstup predstavuje vlastne postup realizácie projektu, kým výsledok je okamžitý účinok projektu na príjemcu pomoci a je sledovaný na úrovni cieľa projektu. (Toto píšeme do projektového formulára v časti C.4.)

Aktivity sú akcie (a nástroje, či prostriedky), ktoré majú byť uskutočnené alebo použité na vyprodukovanie výstupov. Sumarizujú čo bude presne v rámci projektu vykonané. (Toto píšeme do projektového formulára v časti C.3.). Tu si treba zároveň premyslieť Harmonogram aktivít (Gantov diagram), ktorý je vhodné naplánovať tak, aby sa počítalo s určitými lehotami pre schvaľovací proces a časom potrebným na presun peňazí na účet (v prípade stavebných úprav aj s klimatickými pomermi). (Toto píšeme do projektového formulára v časti C.3)
Predpoklady: Počas analytickej fázy sa ukáže, že samotný projekt nemôže viesť k dosiahnutiu všetkých cieľov. Predpoklady sú teda odpoveďou na otázku: „Aké externé (vonkajšie) faktory nie sú projektom adresované, ale môžu ovplyvniť jeho realizáciu a dlhodobý efekt?“. Predpoklady vychádzajú zo SWOT analýzy (analýza silných a slabých stránok, príležitostí a ohrození projektového zámeru). (Toto píšeme do projektového formulára v časti C.6)
Ak sa žiadateľ rozhoduje medzi viacerými možnými zámermi mal by si uvedomiť veľkosť finančných prostriedkov, ktoré sú dispozícii pre ten-ktorý rok a uvedomiť si pritom počet potenciálnych žiadateľov.

IV. Financovanie: Podanie návrhu projektu a jeho schválenie Schvaľovacím grémiom. 
V. Implementácia: Realizácia projektu podľa stanovených aktivít a cieľov projektu. Príjemca pomoci musí počas realizácie spolupracovať s kanceláriou koordinátora programu a poskytovať mu všetky potrebné informácie aj pre účely monitorovania pomoci a kontroly. Za účelom kontroly spolupracuje príjemca pomoci aj so školskými úradmi.

Spolufinancovanie

Projekt môžete spolufinancovať z vlastných zdrojov, alebo aj zo zdrojov tretích osôb. Takýmto spôsobom môžete finančný príspevok od Renovabis použiť, ako doplnkový zdroj na spolufinancovanie veľkých projektov (napr. cez štrukturálne fondy, alebo Nórsky finančný mechanizmus a pod.)

Pri realizácii projektu týkajúceho sa hnuteľného vybavenia škôl a vzdelávania pedagógov musí žiadateľ zabezpečiť spolufinancovanie projektu z vlastných zdrojov, alebo zo zdrojov tretích osôb  vo výške minimálne 15% zo skutočných celkových nákladov. Výška príspevku od Renovabis na takéto typy projektov teda nepresiahne 85% zo skutočných celkových nákladov. 

Príkla 1:

Celkové oprávnené náklady projektu na vybavenie učebne sú 10.000 Eur. Do formulára v projektovej žiadosti vypíšete výšku príspevku od Renovabis v hodnote 8.500 Eur (85% z 10.000). Výšku spolufinancovania vyplníte vo výške 1.500 Eur. Nakoniec, v prípade, že schvaľovacie grémium schváli pre projekt nižšiu sumu, napr. 5.100 Eur. Tak povinnosť spolufinancovať projekt bude minimálne vo výške 900 Eur (to znamená môže byť aj viac, ale nesmie byť menej) Vo vyúčtovaní potom bude potrebné predložiť účtovné doklady v hodnote minimálne 6.000 Eur = 5100 + 900 (zase platí, že môže byť aj viac, ale nesmie byť menej).
Pri realizácii projektu týkajúceho sa rekonštrukcií a stavebných úprav nehnuteľností musí žiadateľ zabezpečiť spolufinancovanie projektu z vlastných zdrojov, alebo zo zdrojov tretích osôb (napr. aj z iných grantových schém) vo výške minimálne 70% zo skutočných celkových nákladov. Výška príspevku od Renovabis na takéto typy projektov teda nepresiahne 30% zo skutočných celkových nákladov.

Príklad 2:

Celkové oprávnené náklady projektu na výmenu okien sú 70.000 Eur. Do formulára v projektovej žiadosti vypíšete výšku príspevku od Renovabis v hodnote 21.000 Eur (30% z 70000). Výšku spolufinancovania vyplníte vo výške 49.000 Eur. Nakoniec, v prípade, že schvaľovacie grémium schváli pre projekt nižšiu sumu, napr. 9.000 Eur. Tak povinnosť spolufinancovať projekt bude minimálne vo výške 21.000 Eur (to znamená môže byť aj viac, ale nesmie byť menej) Vo vyúčtovaní potom bude potrebné predložiť účtovné doklady v hodnote minimálne 30.000 Eur = 9000 + 21000 (zase platí, že môže byť aj viac, ale nesmie byť menej).
VI. Hodnotenie: Vyhodnotenie projektu z hľadiska dosiahnutia cieľov a návrh budúcich stratégií, ktoré by bolo možné implementovať v nasledujúcom programovacom období (súčasné programovacie obdobie je na roky 2008-2010). V tejto fáze dôjde k hodnoteniu úspešnosti opatrení, priorít a dosiahnutia cieľov programu vybavenia a dobudovania cirkevných škôl a školských zariadení na Slovensku. Na úrovni projektu si žiadateľ zváži možnosť pokračovať v realizácii cieľov a možnosť realizovať ďalší projekt.

2. Vysvetlenie obsahu projektovej žiadosti na základe Matrice logického rámca (LFM)

Logický rámec / LFM
Logický rámec je nástrojom analýzy a prezentácie projektov v rôznych fázach. Formou diagramu poskytuje celistvý opis projektu všetkým zúčastneným stranám. Logický rámec je nástrojom, ktorý preukazuje svoju prospešnosť ako v príprave, tak aj v implementácii projektov. Je to matica štyroch stĺpcov a štyroch riadkov.



Popis logického rámca

Prvý stĺpec: Logická postupnosť rokov

Obsahuje  intervenčnú logiku, ktorá je základom stratégie. Intervenčná logika ide od prostriedkov k celkovému cieľu. Prostredníctvom dostupnosti prostriedkov podnikneme aktivity, prostredníctvom aktivít dosiahneme výsledky, tie povedú k špecifickému cieľu a prostredníctvom špecifického cieľa prispeje intervencia k celkovému cieľu.




celkový cieľ: sleduje spoločenský zámer, t.j. sleduje vyšší cieľ ako je cieľ projektu (v našom prípade sú to širšie ciele pomoci Renovabis)

špecifický cieľ: ide o cieľ, ktorý dosiahneme prostredníctvom  implementácie konkrétneho projektu so zameraním na jeho udržateľnosť aj po ukončení projektu. Stanovujeme si maximálne 3 špecifické ciele. (Sú to ciele našeho projektu)
výsledky: produkty alebo výsledky podniknutých aktivít, ktoré prispejú k realizácii účelu projektu

aktivity: činnosti, ktoré musíme vykonať za účelom dosiahnutia výsledkov.

Druhý stĺpec: Objektívne overiteľné ukazovatele

Popisujú celkový cieľ, špecifický cieľ a výsledky pomocou merateľných ukazovateľov (kvantita, kvalita, čas, miesto, cieľová skupina). 

Hmotné a nehmotné prostriedky (vstupy) potrebné na uskutočnenie plánovaných aktivít uvádzame ako “Prostriedky“.

Tretí stĺpec: Zdroje overenia

Stanovujú ako/kde je možné overiť uskutočnenie celkového cieľa, špecifického cieľa, výsledkov a aktivít v závislosti od stanovených ukazovateľov. V prípade, že existuje viacero zdrojov overenia dosahovania cieľa, využívame externé zdroje (faktúry, štatistiky, zmluvy a pod.) V spodnom riadku  popisujeme náklady súvisiace s realizáciou aktivít  a zdroje financovania v delení na vlastné a cudzie/verejné zdroje.

Štvrtý stĺpec: Predpoklady

Predpoklady sú externé (vonkajšie) faktory, ktoré nie je možné daným projektom kontrolovať, ale sú kľúčové pre dosiahnutie žiadaných výsledkov, špecifického a celkového cieľa. 

Podmienku potrebnú splniť pred začatím projektu uvádzame v najnižšej bunke štvrtého cieľa (napr. získanie nenávratného finančného príspevku).

Ako čítať logický rámec?
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· po splnení počiatočných podmienok môžeme pristúpiť k realizácii aktivít,

· po skončení aktivít a po splnení predpokladov na tejto úrovni dosiahneme výsledky,

· tieto výsledky a splnenie predpokladov na tejto úrovni naplnia špecifický cieľ,
· po naplnení špecifického cieľa a predpokladov na tejto úrovni dosiahneme celkový cieľ.
3. Povinné prílohy projektovej žiadosti
	Poradové číslo
	Názov dokumentu 

(povinnej náležitosti žiadosti)
	Vysvetlenie

	1.
	Formulár projektovej žiadosti (vyplnený počítačom a podpísaný štatutárom)
	V čase odovzdania žiadosti musí byť podpísaná aj tab. C.7. miestne príslušným biskupom.

	2.
	Zriaďovacia listina školy (stačí kópia, nemusí byť úradne overená)
	

	3.
	Účtovná závierka žiadateľa za posledný rok hospodárenia 
	Pre prvé kolo 2009 stačí uzávierka k 31.12.2007.
Pre druhé kolo 2009 je to uzávierka k 31.12.2008.

	4. *
	List vlastníctva (stačí verzia nepoužiteľná pre právne úkony), alebo nájomná zmluva (min. na 20 rokov), ktoré dokladuju vlstnícky/nájomný vzťah k predmetnej nehnuteľnosti (budovy školy)
	Táto príloha má najpodstatnejší význam pri projektov týkajúcich sa investícií do nehnuteľných súčastí, majetku.

	5. *
	Technický projekt - Projektová dokumentácia /technický projekt/ (stačí kópia súhrnnej technickej správy projektanta. Vítaná, ale nie povinná je výkresová dokumentácia stavby, rozpočet projektu, posudok statika a pod.)
	Táto príloha má najpodstatnejší význam pri projektov týkajúcich sa investícií do nehnuteľných súčastí, majetku.

	6. 
	Koncepcia rozvoja školy
	Podľa odporúčanej osnovy

	7.
	Doklad o zriadení bežného účtu žiadateľa (na ktorý budú finančné prostriedky v prípade schválenia projektu prevedené)
	Projekt si nevyžaduje zriadenie osobitného účtu, môžete použiť aj existujúci.

	8. **
	Cenová ponuka na nákup položiek, ktoré sú uvedné vo formulári projektovej žiadosti (časť rozpočet projektu)
	

	9. ***
	Zoznam osôb s uvedením kontaktu, ktoré sa zúčastňujú daného vzdelávacieho programu/podujatia
	

	10. ***
	Téma a odborné zameranie daného vzdelávacieho programu/podujatia, meno organizátora vzdelávacieho programu/podujatia, meno prednášajúceho (ak je známe),  výška účastníckeho poplatku
	

	11.
	Správa o výsledkoch výchovno-vzdelávacieho procesu v škole (za predchádzajúci rok k 31.12.)
	Pre prvé kolo 2009 stačí prehľad k 31.12.2007.

Pre druhé kolo 2009 je to prehľad k 31.12.2008.

	12.
	Čestné prehlásenie žiadateľa (viď vzor)
	


KONCEPCIA  ROZVOJA  ŠKOLY,  ŠKOLSKÉHO  ZARIADENIA

(odporúčaná osnova )

1.   VÍZIA (predstava, ako by mala vyzerať škola a školské zariadenie v najbližších 5 rokoch, 

                   v čom bude iná ako doteraz, reakcia na nové podmienky výchovy a vzdelávania, 

                   Milénium, uznesenia vlády SR, programy, evanjelizačný a pastoračný plán KBS, atď.)

Analytická časť:

2. ORIENTÁCIA  NA  PARTNEROV (škola a zriaďovateľ, škola a rodič, škola a      

                                                                   zamestnávateľ, škola a sociálny partner, škola      

                                                                   a samospráva, atď. )

2.1   SEBAHODNOTENIE (porovnať súčasnú situáciu s úlohami, očakávaním, silné a slabé 

        (SWOT  ANALÝZA)   stránky školy, školského zariadenia, možnosti obnovy, 

                                               pomenovanie a popísanie problémov)
2.2   IDENTIFIKÁCIA  PARTNEROV (zamestnanci školy, školského zariadenia, 

                                                                     rodičia, zriaďovateľ, MŠ SR, nadácie, sociálna  

                                                                     situácia v regióne,  zamestnanosť, vzdelanosť,  

                                                                     atď.)

2.3   ZMAPOVANIE  POŽIADAVIEK  PARTNEROV (čo, kto očakáva od školy, 

                                                                                                školského zariadenia 

                                                                                                v najbližších piatich rokoch)

2.4 ANALÝZA  POŽIADAVIEK  A  SPOKOJNOSTI  PARTNEROV (porovnať 

                                                                                                                           výsledky 

                                                                                                                           sebahodnotenia 

                                                                                                                           2.1 a požiadavky 

                                                                                                                           partnerov 2.3)

Strategická časť (Návrhy riešenia):

3 URČENIE  CIEĽOV  A PRIORÍT (podľa dôležitosti, finančných možností, ľudských 

                                                                     zdrojov a potrieb)

4.   VYPRACOVANIE  AKČNÝCH  PLÁNOV (ako, čo a v akom poradí urobiť, s určením 

                                                                                 zodpovedného zamestnanca,   

                                                                                 termín splnenia, vyhodnotenie úspešnosti)

4. Zhrnutie informácií výzvy – Porovnanie zmien oproti predchádzajúcemu obdobiu
· Celková suma na projekty na roky 2008-2010 je 250.000,- Eur (približne 7.531.500,- Sk)

· Na prvé kolo v roku 2009 pripadá z tejto sumy 73.500,- Eur (približne 2.214.261,- Sk)

· Programu sa môžu zúčastniť cirkevné základné a stredné školy (áno – ZUŠ, SZŠ a pod., nie – materské školy, CVČ, jasle, VŠ)

· Žiadateľom môže byť samotná cirkevná škola, alebo jej zriaďovateľ

· Škola, ktorá bola úspešná v 1.kole už nemôže žiadať v 2.kole, ale môže žiadať zase nasledujúci rok

· Renovabis, chce v tomto programovacom období podporiť hlavne projekty, ktoré sa zaoberajú vybavením učební, vzdelávaním pedagógov a menej chce dať na projekty týkajúcich sa rekonštrukcií (max. 60% všetkých finančných prostriedkov v rámci tohto programovacieho obdobia môže ísť na drobné rekonštrukcie)

· Spolufinancovanie zo strany žiadateľa (pre projekty týkajúce sa vybavenia a vzdelávania pedagógov) je zvýšené podľa požiadavky Renovabis na 15% z celkových nákladov projektu
· Spolufinancovanie zo strany žiadateľa (pre projekty týkajúce sa drobných rekonštrukcií) je zvýšené podľa požiadavky Renovabis na 70% z celkových nákladov projektu.

· Zdroje, z ktorých bude projekt spolufinancovaný nie je potrebné uvádzať (to bude tiež upravené v dodatku k výzve)

· Termíny uzávierky podávania žiadostí: 1. kolo 2009: 16. Marec 2009 (rozhoduje pečiatka pošty)

· Schvaľovacie grémium je tvorené biskupmi, ktorí sú zároveň členmi Komisie pre školstvo KBS a zástupcami z každej diecézy (rímskokatolíckej ako aj gréckokatolíckej) a po jednom zástupcovi za ženské a mužské rehole.

· Tím hodnotiteľov projektov je tvorený koordinátorom projektu na Slovensku, zástupcom neziskovej organizácie KANET a zástupcom KPKC. 

· Členovia tímu hodnotiteľov budú mať za úlohu posudzovať projekty podľa hodnotiacej tabuľky, podľa vyššie uvedených kritérií a podľa metodiky manažmentu grantových projektov (matica logického rámca projektu a pod.)

· Tím hodnotiteľov predkladá spolu s bodovým ohodnotením aj odporúčaný zoznam projektov na schválenie, s výškou pridelených finančných prostriedkov. Schvaľovacie grémium má právo veta a úpravy hodnotenia projektov.

· Projekt sa odovzdáva na dve miesta: 1. kancelária koordinátora programu, 2. miestne príslušný (podľa sídla školy v prípade diecéznych škôl, podľa zriaďovateľa v prípade škôl spravovaných rehoľami) školský úrad (DŠÚ, Rehoľný školský rad pri Konferencii vyšších predstavených ženských reholí (KVPŽR) a Rehoľný školský úrad pri Konferencii vyšších rehoľných predstavených (KVRP – mužské rehole))
· Oficiálna web-stránka programu: www.skolyrenovabis.sk
Programovanie





Identifikácia





Posudzovanie





Financovanie





Realizácia





Hodnotenie





Dostupné prostriedky





Výsledky 





Aktivity 





Obr. 4





Obr. 3





Obr. 2





Obr. 1





Celkový cieľ





Špecifický cieľ





Umiestnenie v projektovom formulári





Umiestnenie v projektovom formulári





Tab. C.3





Tab. C.4





Tab. C.5





Tab. C.8





Tab. C.6





Tab. C.2





Tab. C.4, tretí stĺpec
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Legenda:





Spôsob čítania tabuľky: horizontálna logika





Spôsob čítania tabuľky: vertikálna logika
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